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Die Geschichte der letzten 21 Geschäftsjahre einmal anders dargestellt: 
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Jahresbericht 2019 
Das 21. Geschäftsjahr 
Das 21. Geschäftsjahr geht als weiteres Rekordjahr in die Geschichte der Sportanlagen AG 
Wallisellen ein. Einerseits was die Erträge betrifft, aber dieses Mal auch, wegen den 
Aufwänden. 
Dass wir im 2019 die Gesamterträge ein weiteres Mal steigern konnten, ist nicht 
selbstverständlich und freut uns sehr. Im Water World wie auch in der Mehrzweckhalle 
konnten wir schöne neue Umsatzrekorde verzeichnen. 
Die total erwirtschafteten Gesamterträge (ohne Subventionen) waren im 2019 mit 4.357 Mio. 
Fr. 74‘000.- über dem Vorjahr (4.283 Mio.) und mit Fr. 162‘000.- erfreulicherweise auch sehr 
deutlich über dem Budget (4.195 Mio.). 
Das 2019 war aber auch auf der Aufwandseite rekordwürdig. Höhere Energiekosten, höhere 
Unterhaltskosten und höhere Amortisationen wegen den sehr hohen Eigeninvestitionen sind 
der eine Grund; der andere liegt bei den höheren Personalkosten. 
 

Jährliche steigende Entwicklung der erwirtschafteten Gesamterträge und 
sinkende Entwicklung der Subventionen: 

 
Erfreulich zu sehen ist die nach wie vor geniale Entwicklung der Erträge. Von 
durchschnittlich gut Fr. 500‘000.- während derjenigen Jahre, in welchen die Sportanlagen 
noch von der Gemeinde betrieben wurden, bis nun im 2019 auf rund 4.35 Mio. Im Gegenzug 
sank die Subvention fast kontinuierlich vom ursprünglichen Defizit (1995-1998) von rund 
1.8 Mio. auf nunmehr noch 0.96 Mio. 
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Unterhalt und Investitionen 
Die Aufwände für den Unterhalt waren im 2019 deutlich höher als im Vorjahr; ebenso 
diejenigen für die Investitionen. Beim Unterhalt sind es vor allem die Kältetechnik im Winter 
World und die Rasenpflege im Sports World. Bei den Investitionen ist es massgeblich die 
Freibadrutschbahn sowie der SAGW-Anteil der 3. Röhrenrutschbahn. 

Unterhalt Investi-
tionen Unterhalt Investi-

tionen Unterhalt Investi-
tionen Unterhalt Investi-

tionen Unterhalt Investi-
tionen Total

1999 174 690 65 664 172 142 66 552 7 150 7 704 353 982 139 920 493 902

2016 281 309 163 494 115 157 41 487 0 7 226 21 198 6 000 417 665 218 207 635 872
2017 219 710 277 941 116 184 49 719 512 0 33 805 0 370 211 327 660 697 871
2018 239 059 311 655 100 623 21 386 0 0 26 085 11 120 365 767 344 161 709 928

2019 229 598 436 027 135 444 11 530 2 148 0 38 578 9 180 405 768 456 737 862 505

Water/Wellness 
World

Hallen-/Freibad

Winter/Sports World
Sportzentrum

Restaurant Spöde
(ab 1.7.2004 
verpachtet)

TotalMehrzweckhalle

 
Im vergangenen Jahr wurden nachfolgende nennenswerte Investitionen getätigt: 

• Neuer Traktor, Anteil der 3. Röhrenrutschbahn, Ersatz und Erweiterung der 
Sonnensegel, Ersatz von Unterwasserscheinwerfern und Ersatz der Freibadrutschbahn 
im Water World sowie Heizungssanierung im Wellness World Wallisellen. 

• Im Weiteren wurde eine neue Kurssoftware angeschafft, welche in unserem neuen 
Webshop integriert ist und einerseits eine Herkulesaufgabe bei der Implementierung 
war, nun aber eine deutliche Effizienzsteigerung beim Handling der rund 115 Kurse pro 
Woche bedeutet. 

 

Wasser-, Strom- und Heizenergiekosten 
Die Wasserkosten haben sich wieder stabilisiert und auch die Heizkosten verlaufen im 
Rahmen. Extrem ist aber die Steigerung bei den Stromkosten, welche einerseits auf 
Mehrverbräuchen sowie aber auf höheren Strompreisen beruht. Der mit Abstand grösste 
„Mehrverbraucher“ ist das Winter World, wo im vierten Quartal viel zu warme Temperaturen 
herrschten und an manchen Tagen noch starke Föhnwinde die Anlage strapazierten. 

Total Total Total Total

Wasserkosten Stromkosten Heizkosten
(Gas, Wärmebezug)

Wasser- und 
Energiekosten

1999 334 287 279 148 56 742 670 177

2016 139 220 300 075 327 857 767 152

2017 127 945 319 055 282 923 729 923

2018 147 269 389 934 217 653 754 857

2019 131 089 436 776 224 040 791 906
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Sponsoring 
Nebst den vielen Firmen, welche uns mit ihrer Werbung im Water, Wellness und Winter 
World jahrein jahraus unterstützen sind es die nachfolgenden Firmen, welche als sehr 
grosszügige Sponsoren auftreten. Ihnen allen gebührt ein riesiges Dankeschön für die 
immerwährende tolle und grosszügige Unterstützung. 
 
 

Tickets: 
 
 
 
 
 
 
 
Röhrenrutschbahn „twist slide“: 
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Im 2019 konnten kontinuierlich mehr Besucher begrüsst werden. Unvergessen bleibt die 
Rekordwoche Ende Juni, wo uns in einer einzigen Woche über 19‘000 Gäste besuchten. 
Sei es das heisse Wetter im Sommer oder das nasse Wetter im Winter, sei es die dritte 
Röhrenrutschbahn oder sei es die neue Freibadrutschbahn oder sei es ganz generell unser 
TOP-Angebot: Wir durften in beiden Saisons rund 6% mehr Gäste bei uns begrüssen. 
Gesamthaft gesehen sind es im 2019 knapp 18‘000 Besucher mehr als im Vorjahr. 
 

Besucherzahlen „Water World“ im Vergleich zum Vorjahr: 
Saison Periode 2019 2018 Abweich. 
Wintersaison 1. Teil Januar bis April 87’288 81’808 6.70% 
Sommersaison Mai bis Mitte September 135’036 126’543 6.71% 
Wintersaison 2. Teil Mitte Sept. bis Dezember 75‘404 71‘575 5.35% 
Total Januar bis Dezember 297'728 279'926 6.36% 

 

Jährliche Besucherentwicklung „Water World“: 
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Und wieder konnte ein neuer Ertragsrekord erzielt werden. 
Gesamthaft liegen die Haupterträge im Water World mit knapp Fr. 2'674‘000.-, welche für 
Eintritte, Kurse, Gebühren, Shop (netto) und Cafeteria/Kiosk (netto) erzielt wurden (ohne 
Nebenerträge) deutlich über den budgetierten Fr. 2'505‘000.- und rund 100‘000.- über den 
Vorjahreserträgen von Fr. 2'574'000.- (Shop sowie Cafeteria/Kiosk sind netto ausgewiesen, 
d.h. Ertrag abzüglich Warenaufwand). Die grössten Ertragssteigerungen konnten wir bei den 
Eintritten und bei der Gastronomie erzielen. 
 
Jährliche Umsatzentwicklung „Water World“ (exkl. Nebenerträge): 
Eintritte, Kurse, Gebühren, Shop (netto) und Cafeteria/Kiosk (netto): 

 
 
Jährliche Umsatzentwicklung „Water World“ (inkl. Nebenerträge): 
Dargestellt sind das erste, die letzten drei sowie das aktuelle Geschäftsjahr: 

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung
1999 2016 2017 2018 2019 2019

Haupterträge:
Eintritte 555 149 1 503 446 1 514 198 1 574 314 1 550 000 1 631 351
Kurse 70 201 479 992 521 849 509 945 510 000 543 808
Gebühren 39 489 74 915 70 645 66 793 70 000 59 612
Verkaufsshop (netto) 27 839 61 757 59 924 63 956 60 000 67 226
Cafeteria, Kiosk, Veranst. (netto) 126 910 334 585 313 981 346 489 300 000 358 770
Gebühren Nachwuchs 0 6 654 10 658 12 890 15 000 14 040

Zwischentotal 819 588 2 461 350 2 491 256 2 574 388 2 505 000 2 674 808

Nebenerträge:
Sponsoring / Übrige Erträge 10 658 39 341 33 092 44 361 30 000 28 447
Mieten 55 152 60 981 61 813 60 414 55 000 64 108

Total Erträge Water World 885 398 2 561 671 2 586 161 2 679 162 2 590 000 2 767 363
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Im Wellness World zeigen die Besucherzahlen im 2019 erstmals wieder eine positive 
Entwicklung als in den vergangenen Jahren. Trotzdem scheinen die „goldenen“ Zeiten 
vorbei, da wie bereits in den letzten Geschäftsberichten ausgeführt, eine generelle 
Verlagerung ins Water World, welches seit geraumer Zeit ebenfalls „Wellness-Charakter“ 
hat, stattfindet. Und, dass rundum neue und teils sehr luxuriöse Wellness-Tempel entstehen, 
welche uns insbesondere an den Wochenenden stark konkurrieren. Mit dem Neubau der 
Arvenholzsauna können wir nun aber ein wenig dagegen halten. 
 

Besucherzahlen „Wellness World“ im Vergleich zum Vorjahr: 
Saison von     bis 2019 2018 Abw. 
Wintersaison 1. Teil Januar bis April 7’128 7’078 1.14% 

Sommersaison Mai bis Mitte September 5’023 4’176 19.42% 

Wintersaison 2. Teil Mitte Sept. bis Dezember 5’957 6’055 - 1.62% 

Total  Januar bis Dezember 18’108 17’309 4.62% 
 
 

Jährliche Besucherentwicklung „Wellness World“: 
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Die Erträge waren mit knapp Fr. 453‘000.- gegenüber dem Vorjahr mit Fr. 439‘000.- leicht 
gestiegen und liegen knapp über dem Budget von Fr. 450‘000.-. 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Wellness World“: 
Eintritte, Massagen, Solarien: 

 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Wellness World“: 
Dargestellt sind das erste, die letzten drei sowie das aktuelle Geschäftsjahr: 

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung
1999 2016 2017 2018 2019 2019

Eintritte 48 135 359 879 322 773 306 479 320 000 322 564
Massagen 18 080 129 005 127 228 131 212 130 000 130 199
Solarien (bis Juli 2018) 4 123 3 619 3 596 1 535 0 0

Total Erträge Wellness World 70 338 492 502 453 597 439 227 450 000 452 763
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Obwohl die Erträge dank einer sehr konstanten Belegung von Vereinen und Firmen sowie 
der Schule Wallisellen grundsätzlich Jahr für Jahr sehr ausgeglichen sind, konnten diese im 
2019 mit rund Fr. 240‘000.- gegenüber dem Vorjahr recht deutlich gesteigert werden. 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Mehrzweckhalle“: 
Gebühren und Gebühren Nachwuchs: 

 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Mehrzweckhalle“: 
Dargestellt sind das erste, die letzten drei sowie das aktuelle Geschäftsjahr: 

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung
2005 2016 2017 2018 2019 2019

Gebühren Halle 120 285 167 735 187 408 180 218 200 000 199 663
Gebühren Halle Nachwuchs 7 355 11 165 20 363 17 092 15 000 23 642
Gebühren Foyer 5 450 16 410 16 580 16 169 18 000 14 770
Schiesskeller 1 294 2 200 2 200 2 200 2 000 2 400

Total Erträge Mehrzweckhalle 134 384 197 510 226 551 215 679 235 000 240 475
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Im Winter World konnten die Erträge gegenüber dem Vorjahr wieder leicht gesteigert 
werden. 
 
Jährliche Umsatzentwicklung „Winter World“: 
Eintritte, Gebühren und Gebühren Nachwuchs: 

 
 
Jährliche Umsatzentwicklung „Winter World“: 
Dargestellt sind das erste, die letzten drei sowie das aktuelle Geschäftsjahr: 

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung
1999 2016 2017 2018 2019 2019

Haupterträge:
Eintritte 45 380 66 017 77 467 67 926 70 000 73 940
Gebühren 93 418 138 917 143 716 134 424 140 000 137 101
Kiosk, Veranstaltungen (netto) 0 8 816 7 790 7 886 10 000 9 257
Gebühren Nachwuchs 0 101 941 119 033 132 345 115 000 126 339

Zwischentotal 138 798 315 691 348 006 342 581 335 000 346 638

Nebenerträge:
Sponsoring / Übrige Erträge 13 601 34 157 46 740 30 108 35 000 31 670
Mieten 36 880 60 240 60 240 62 150 50 000 54 240

Total Erträge Winter World 189 279 410 088 454 986 434 840 420 000 432 548
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Im Sports World waren die Erträge unter dem Rekordjahr 2018, was auf die Sanierung der 
Leichtathletikanlage und der damit verbunden Sperrung des Hauptplatzes zurück zu führen 
ist. 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Sports World“: 
Gebühren und Gebühren Nachwuchs: 

 
 

Jährliche Umsatzentwicklung „Sports World“: 
Dargestellt sind das erste, die letzten drei sowie das aktuelle Geschäftsjahr: 

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung
1999 2016 2017 2018 2019 2019

Gebühren 17 882 41 546 45 484 56 550 50 000 50 018
Gebühren Nachwuchs 0 31 976 36 110 40 240 45 000 40 546

Total Erträge Sports World 17 882 73 522 81 594 96 790 95 000 90 564
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Mehrwertsteuer 
Da die Subvention der Gemeinde sowie das Vermieten der Sportanlagen nicht der MwSt. 
unterliegen, kann nicht die ganze Vorsteuer abgezogen werden und es folgt eine 
sogenannte Vorsteuerkürzung, da nur derjenige prozentuale Anteil als Vorsteuer geltend 
gemacht werden kann, der auch beim Umsatz steuerpflichtig ist. Für das Jahr 2019 beträgt 
die Vorsteuerkürzung rund Fr. 68'000.- (direkt aufwandwirksam). 
 
 

Zusammenfassung 
Trotz weiteren Ertragssteigerungen erzielten wir im Geschäftsjahr 2019 wegen den diversen 
höheren Aufwendungen einen Verlust von rund Fr 84‘000.-. Dieser Verlust ist zwar nicht 
klein, aber in vielen Belangen erklärbar und in verschiedenen Belangen ausserordentlich. 
 
 
 
Für das vergangene Geschäftsjahr bedanke ich mich persönlich einmal mehr 

• bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sportanlagen AG Wallisellen für den tollen 
und immer währenden Einsatz sowie das grosse Engagement. 

• beim Kader der Sportanlagen AG Wallisellen für die riesige Unterstützung und die sehr 
grosse unternehmerisch denkende Mitwirkung. 

• beim Verwaltungsrat, bei den Gemeindebehörden sowie bei weiteren Institutionen und 
Partnern, wie Vereine und Firmen für die angenehme und erfolgreiche Zusammenarbeit. 

 
Thomas Reutener 
Geschäftsführer 
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2019 2018
CHF CHF

AKTIVEN

Flüssige Mittel 46 302,07             77 876,61             

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
  Gegenüber Dritten 17 747,30             38 655,80             
  Delkredere -1 000,00             -1 900,00             
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 747,30             36 755,80             

Vorräte 71 800,00             67 500,00             

Aktive Rechnungsabgrenzungen 25 000,00             10 000,00             

Umlaufvermögen 159 849,37       192 132,41       

        
Sachanlagen (Maschinen, Mobilien und Einrichtungen) 1 532 107,03        1 454 655,34        

Anlagevermögen 1 532 107,03    1 454 655,34    

AKTIVEN 1 691 956,40    1 646 787,75    

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 246 754,73           183 239,95           

Kontokorrent Gemeinde Wallisellen 763 712,51           638 114,65           
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 763 712,51           638 114,65           

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 112 278,60           101 924,60           

Passive Rechnungsabgrenzungen 284 111,00           354 740,00           

Kurzfristiges Fremdkapital 1 406 856,84    1 278 019,20    

Aktienkapital 250 000,00           250 000,00           

Gesetzliche Gewinnreserven 33 000,00             30 000,00             

Gewinn- (Verlustvortrag) per 1.1. 85 768,55             73 178,85             
Jahresgewinn (-verlust) -83 668,99           15 589,70             
Bilanzgewinn (-verlust) 2 099,56               88 768,55             

Eigenkapital 285 099,56       368 768,55       

PASSIVEN 1 691 956,40    1 646 787,75    

BILANZ PER 31. DEZEMBER
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2019 2018
CHF CHF

Betriebsertrag Hallen- und Freibad 3 556 395,90        3 468 250,15        
Betriebsertrag Sportzentrum inkl. MZH 594 772,95           594 591,51           
Subvention Gemeinde Wallisellen 960 000,00           1 000 000,00        
Ausgleich Sportclubs 204 567,45           202 566,50           
Bruttoertrag 5 315 736,30        5 265 408,16        

Veränderung Delkredere 900,00                  400,00                  
Erlösminderungen 900,00                  400,00                  

NETTOERLÖSE AUS LIEFERUNGEN 
  UND LEISTUNGEN 5 316 636,30    5 265 808,16    

Warenaufwand 359 551,22           370 912,19           

Personalaufwand 3 064 723,34        2 992 163,99        

Unterhalt, Reparaturen und Ersatz 405 768,29           365 766,98           
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 183 101,88           184 420,87           
Versicherungen, Gebühren und Abgaben 33 253,45             32 155,45             
Wasser 131 089,25           147 269,05           
Energie 660 816,36           607 587,47           
Büro- und Verwaltungsaufwand 91 179,44             96 994,79             
Werbeaufwand 104 660,10           122 236,56           
Sonstiger Betriebsaufwand 93 406,11             93 655,91             

Übriger betrieblicher Aufwand 1 703 274,88        1 650 087,08        

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN
  UND ABSCHREIBUNGEN 189 086,86       252 644,90       

Abschreibungen 270 634,90           251 241,00           

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN -81 548,04        1 403,90           

Zinsaufwand -                       -900,17                

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR STEUERN -81 548,04        503,73              

PERIODENFREMDER ERTRAG -                    17 757,97         

JAHRESGEWINN (-VERLUST) VOR STEUERN -81 548,04        18 261,70         

Direkte Steuern -2 120,95             -2 672,00             

JAHRESGEWINN (-VERLUST) -83 668,99        15 589,70         

ERFOLGSRECHNUNG FÜR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR  BIS 31. DEZEMBER 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG PER 31. DEZEMBER 2019 
 
 
1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) 
erstellt.  

Die angewandten Grundsätze entsprechen dem Gesetz. Mit Ausnahme der nachfolgenden Ausführungen 
haben weder Wahlrechte bestanden noch wurden Ermessensentscheide gefällt, welche eine wesentliche 
Auswirkung auf die Erstellung der vorliegenden Jahresrechnung haben. Ferner liegen keine Besonderheiten 
bezüglich Bilanzierung vor, welche eine separate Darstellung benötigen. 

 

Vorräte 

Die Vorräte sind zu Anschaffungskosten unter Berücksichtigung der zulässigen steuerlichen Warenreserve 
bewertet. Allfälligen Wertverlusten wird durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen. 

 

Sachanlagen 

Die Sachanlagen werden direkt abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen nach der degressiven Methode. 
Zusätzliche Abschreibungen im steuerlich zulässigen Rahmen werden nach Ermessen des Verwaltungsrates 
vorgenommen. Die Aktivierungsgrenze der SAGW Sportanlagen AG Wallisellen liegt bei CHF 3‘000.00. 
Kleinere Anschaffungen und Investitionen, welche diese Summe nicht erreichen, werden im Aufwand verbucht. 

 

2. Angaben zu einzelnen Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung 
Die von der Gemeinde Wallisellen erhaltene Abgeltung von CHF 108'650.19 für Sonderabschreibungen auf 
den Anlagen im Sportzentrum und im Restaurant Spöde wurden direkt dem Anlagevermögen gutgeschrieben. 
 

3. Anzahl Mitarbeiter 31.12.2019 31.12.2018 

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 

Bis zehn Vollzeistellen 
> 10 bis 50 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend 
> 50 bis 250 Vollzeitstellen 
> 250 Vollzeitstellen 
 
 
 

Der Verwaltungsrat schlägt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

2019 2018
CHF CHF

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve -                       3 000,00               

Vortrag auf neue Rechnung 2 099,56               85 768,55             

BILANZGEWINN 2 099,56               88 768,55             

ANTRAG ÜBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES
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3. Röhrenrutschbahn im Water World Wallisellen 
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Neuer Traktor im Water World Wallisellen 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Erneuerung und Erweiterung der Sonnensegel 
im Water World Wallisellen 
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Neue Freibadrutschbahn im Water World Wallisellen 
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Sanierung der Leichtathletikanlage im Sports World Wallisellen 
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Vorschau auf die Sanierung und Erweiterung 
des Winter World Wallisellen 
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Vorschau auf die Sanierung und Neugestaltung, aber auch 
Neuausrichtung des Restaurants 
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